Uchwata Nr 70
Senatu Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku
z dnia 19 grudnia 2024 roku

w sprawie zmiany Uchwaly nr 89 Senatu AWFiS z dnia 25 czerwca 2020 r.
w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku w latach 2020-2026
oraz ogtoszenia tekstu jednolitego Strategii

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (tekst jednolity Dz.U. 2024 poz. 1571) i art. 35 ust. 1 lit. b Statutu
Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku z
dnia 19 czerwca 2019 r. (tekst jednolity stanowigcy zatgcznik nr 1 do uchwaty Senatu
AWFIS nr 57 z dnia 27 czerwca 2024 r.), po zasiegnieciu opinii Rady Akademii

Senat Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku
uchwala, co nastepuje:

§1
Ulega zmianie Uchwata nr 89 Senatu AWFiS z dnia 25 czerwca 2020 r. w sprawie
uchwalenia Strategii Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku w latach 2020-2026 w ten sposdb, ze
zatgcznik nr 1 otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 1 do niniejszej

Uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu

prof. dr hab. Pawet Cieszczyk

Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym jednogtosnie (wynik gtosowania: na 28 os6b uprawnionych do
gtosowania, 17 oséb uprawnionych obecnych, 17 oséb ,za”).



Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Senatu AWFiS Nr 70 z dnia 19 grudnia 2024 r.

Tekst jednolity

uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone:
Uchwatg Senatu AWFIS nr 25 z dnia 29.04.2021 r.
Uchwatg Senatu AWFIS nr 61 z dnia 21.07.2022 r.
Uchwatg Senatu AWFIS nr 70 z dnia 19.12.2024 r.

Strategia Rozwoju
Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu

im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku
w latach 2020-2026

Gdansk 2020




SPIS TRESCI

Wprowadzenie

Misja Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

Cele strategiczne i cele szczegotowe Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku
Operacjonalizacja celow strategicznych Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

Monitorowanie i nadzér nad realizacja Strategii Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku




WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku to dokument definiujgcy obszary, w ktorych Uczelnia
wyznacza cele dtugofalowe i okresla ich priorytety.

W najblizszych latach wysitki skoncentrujemy na dziatalnosci naukowej oraz
udoskonaleniu procesu ksztatcenia. Chcemy byc Uczelnig otwarta na wspotprace
z partnerami zewnetrznymi, stuzacg lokalnej spotecznosci, regionowi i krajowi, zdolng
do przyczyniania sie do rozwoju nauki. Chcemy ulepszac, modernizowac
i rozbudowywac naszg infrastrukture. Aby zrealizowac te cele zamierzamy wprowadzic
nowoczesne metody i narzedzia zrownowazonego zarzgdzania Uczelnia.

Realizacja Strategii pozwoli na zrownowazony rozwoj i uzyskanie silnej pozycji
Akademii wsrod uczelni sportowych na swiecie.




MISJA

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku ksztatci najwyzszej jakosci kadry dla
szeroko rozumianego sportu. Rozwija humanistyczng i przyrodniczg
wiedze o wychowaniu zdrowotnym, a takze o humanistycznej idei
sportowego uniwersalizmu. Stara sie o przeniesienie wynikow badan
do praktyki kultury fizyczneji sportowego wspotzawodnictwa.




MISJA

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

Uczelnia
Scisle wspotpracujaca
Uczelnia z podmiotami krajowymi
prowadzaca najwyzszej i zagranicznymi, znaczgco
jakosci badania naukowe wzbogacajaca kapitat ludzki
regionu

Uczelnia majaca efekty
uczenia sie dostosowane
Uczelnia wykorzystujaca do rynku pracy i potrzeb
howoczesng spotecznych oraz
infrastrukture g
wykorzystujaca
w procesie ksztatcenia
nowoczesne metody
i techniki nauczania

Uczelnia
zarzadzana
efektywnie i sprawnie,
zgodnie z wymogami
ochrony srodowiska




CELE STRATEGICZNE

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

1 ROZWOJ | UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZE)J
DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

ROZWOJWSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

z

ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY

DOSKONALENIE NOWOCZESNYCH METOD | NARZEDZI ZARZADZANIA UCZELNIA

ZAPEWNIANIE ZGODNOSCI FUNKCJONOWANIA UCZELNI ZWYMOGAMI OCHRONY SRODOWISKA

WZMACNIANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU AKADEMII




CELE STRATEGICZNE | SZCZEGOLOWE

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

. Cel strategiczny 1: :
ROZWOJ | UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ

Utrzymanie wysokiej pozycji naukowej Akademii
Podnoszenie rangi AWFiS jako osrodka efektywnie promujacego nauki o kulturze fizycznej
Unowoczesnianie mechanizmow wspomagajacych rozwoj badan
Wspieranie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich
Cele szczegotowe: . . .
Umiedzynarodowienie badan naukowych
Rozwdj laboratoridw badawczych
Stworzenie przejrzystego systemu nagradzania pracownikow za ponadprzecietng aktywnos¢ naukowa
Wspotpraca z wybitnymi przedstawicielami nauki i praktyki sportu

Prowadzenie badan naukowych pod katem mozliwosci ich komercjalizacji




Cel strategiczny 2:
DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

1. Podniesienie poziomu i jakosci ksztatcenia przez dostosowanie oferty studidw do potrzeb studentéw i rynku
pracy oraz nowych potrzeb rozwojowych regionu

. Upowszechnienie zwigzku ksztatcenia z badaniami naukowymi poprzez wiaczenie studentéw w realizacje

Cele szczegoétowe: projektéw badawczych

. Doskonalenie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

. Podniesienie rozpoznawalnosci kwalifikacji nadawanych w AWFiS przez otoczenie spoteczno-gospodarcze

w Polsce i za granica




Cele szczego6towe:

. . Cel strategiczny 3:
ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Rozwdj wspotpracy z podmiotami gospodarczymi

Zaciesnienie kooperacji ze stowarzyszeniami i zwigzkami sportowymi

Poszerzenie wspotpracy z otoczeniem akademickim oraz placéwkami oswiatowymi
Zintensyfikowanie kontaktéw z organami administracji publicznej
Internacjonalizacja Uczelni

Zwiekszenie dostepnosci do kultury fizycznej dla oséb niepetnosprawnych




Cel strategiczny 4:
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY

Zoptymalizowane wykorzystanie istniejgcej infrastruktury Uczelni

Modernizacja i dostosowanie do obowigzujgcych przepisdw istniejacej struktury Uczelni
Cele szczegotowe:

Budowa nowych obiektow

Monitorowanie zrodet finansowania rozwoju i modernizacji infrastruktury




Cel strategiczny 5:
DOSKONALENIE NOWOCZESNYCH METOD | NARZEDZI ZARZADZANIA UCZELNIA

Sprawne administrowanie Uczelnig

Rozbudowa potencjatu informatycznego

Cele szczegélowe: Optymalizowanie struktury organizacyjnej do zadan realizowanych przez Uczelnie
Stworzenie sprawnego systemu komunikacji wewnetrznej w Uczelni
Wdrozenie skutecznego systemu monitorowania obowigzkow i uprawnien pracowniczych

Wdrozenie systemu zarzadzania wtasnoscig intelektualng




Cel strategiczny 6:
ZAPEWNIANIE ZGODNOSCI FUNKCJONOWANIA UCZELNI
Z WYMOGAMI OCHRONY SRODOWISKA

1. Dostosowanie obiektdw do zmieniajacych sie norm zwigzanych z ochrong srodowiska
Cele szczegobtowe: 2. Modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej

3. Stosowanie energooszczednych rozwigzan technologicznych




Cel strategiczny 7:
WZMACNIANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU AKADEMII

Promocja Uczelni

. Utworzenie nowych kanatéow komunikacji z otoczeniem

Cele szczegotowe: . UdziatUczelni w miedzynarodowych i krajowych wydarzeniach

. Organizacja imprez integrujacych pracownikdw AWFiS

. Organizacja cyklicznych imprez przy wspotudziale studentdw i spotecznosci lokalnej




ERACJONALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

Cel strategiczny 1:
ROZWOJ | UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZE)

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartosc¢ oczekiwana*

Uzyskanie kategorii naukowej B+, A lub
A+ w co najmniej jednej dyscyplinie Prorektor ds. Nauki Sprawozdania roczne OIN Kategoria A
naukowe;j

1. Utrzymanie wysokiej
pozycji naukowej
Akademii

prganlzowanle kongresow ) Prorektor ds. Nauki !_lczba- zorganizowanych kongreson

i miedzynarodowych konferencji i miedzynarodowych  konferencji

naukowych naukowych

Publikowanie w czasopismach o uznanej
miedzynarodowej renomie i wysokim Prorektor ds. Nauki Wskaznik punktacji publikacji 150-200 IF

wspotczynniku wptywu

2. Podnoszenie rangi AWFiS
jako osrodka efektywnie
promujacego nauki

o kulturze fizycznej Rozwdj czasopisma Baltic Journal of Prorektor ds. Nauki Wskaznik cytowar Uzyskanie IF
Health and Physical Activity

Petna informatyzacja
OIN oraz biblioteki
gtownej

3. Unowoclzesr’“eme Rozwdj systeméw informatycznych el k. el Informatyzacja OIN oraz biblioteki
meChan'zn?ow . obstugujacych OIN oraz biblioteke gtéwna ' gtownej
wspomagajacych rozwdj
badan

Sprawnie dziatajacy Dziat

Powotanie do zycia Dziatu Nauki Rektor Powstanie nowej komorki Nauki




Cel strategiczny 1:
ROZWOJ | UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZE)J

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartosc oczekiwana*

4. Wspieranie rozwoju _ Liczba os6b rocznie biorgcych udziat
A-(F Prorektor ds. Nauki .
naukowego nauczyaell w stazach naukowych

e e Hd a) Udziat w stazach naukowych, kongresach

i konferencjach
Liczba 0sdb rocznie bioracych udziat w:

Prorektor d
rorextor ds - kongresach i konferencjach

b)  Promocje doktorskie, habilitacyjne Prorektor ds Liczba promocgji 5-10 rocznie
i profesorskie

T ie mied d h 16 Liczba publikacji fach
a) Tworzenie miedzynarodowych zespotow Prorektor ds iczba publikacji w zespotac 75100 rocznie

5. Umiedzynarodowienie
badawczych miedzynarodowy

badan naukowych
b) Uczestnictwo w prestizowych
miedzynarodowych programach Prorektor ds Liczba pracownikow 3-5rocznie

naukowych

Uczestnictwo w miedzynarodowych
gremiach i instytucjach o charakterze Prorektor ds Liczba pracownikow 3-5 rocznie
naukowym




Cel strategiczny 1:
ROZWOJ | UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartos¢ oczekiwana*

6. Rozwoj laboratoriow Efektywne

a) Opracowanie strategii wykorzystania Sprawozdania roczne z wykorzystania
) Op girwy y Prorektor ds. Nauki P Y y

; ., wykorzystanie
naukowych oraz akredytowania laboratoriéw laboratoridw s

laboratoriow

. Stworzenie przejrzystego
systemu nagradzania
pracownikow za
ponadprzecietna
aktywnos¢ naukowa

Opracowanie systemu
Opracowanie regulaminu nagrdd Prorektor ds motywacyjnego zwigzanego Przejrzysty system
za osiggniecia naukowe z dziatalnoscig naukowa pracownikdw  motywacyjny
AWFiS

Wspotpraca z wybitnymi
przedstawicielami nauki
i praktyki sportu

Wyktady prowadzone przez specjalistow Prorektor ds Liczba wyktadow prowadzonych przez

: Pt . 2-4 rocznie
spoza AWFiS specjalistow spoza AWFiS

Liczba realizowanych zleconych ustug

Prowadzenie badan Realizacja zleconych ustug badawczych Prorektor ds Min.1 rocznie

naukowych pod katem badawczych
mozliwosci ich

komercjalizacji b) Wdrozenie wynikéw badan naukowych Prorektor ds Liczba wdrozonych badan naukowych  Min.1 rocznie




Cel szczegotowy

1. Podniesienie poziomu

i jakosci ksztatcenia przez
dostosowanie oferty
studiow do potrzeb
studentow i rynku pracy
oraz nowych potrzeb
rozwojowych regionu

Cel strategiczny 2:
DOSKONALENIE PROCESU KSZTAtCENIA

Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania

a) Aktualizacja oraz doskonalenie R o )
Weryfikacja i aktualizacja kierunkéw

Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia studiow zgodnie z raportami rad
programowych kierunkow.

programow studiow i wysokiej jakosci
praktyk dla studentow, w tym tworzenie
wspolnych rozwigzan miedzy kierunkami

g 0z A F , Uruchomienie nowych kierunkow
b) Tworzenie nowych kierunkéw studiow Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia studidw Y

¢) Rozwijanie ustug edukacyjnych dla Aktualna oferta studiow
dorostych, wspierajacych uczenie sie Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia podyplomowych iinnych form
przez cate zycie ksztatcenia

Wartosc oczekiwana*

Zaktualizowane
programow wszystkich
kierunkéw zgodnie

z opinig rad
kierunkowych.

Min.2 nowe kierunki
studiow

Min. 10 rocznie




Cel strategiczny 2:
DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartosc¢ oczekiwana*

2. Upowszechnienie zwigzku Uczestnictwo studentow Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia Liczba studentow uczestniczacych Min. 100 rocznie
ksztatcenia z badaniami w projektach badawczych, w projektach
naukowymi poprzez w tym laboratoriach
wigczenie studentow Opracowanie (publikowanie) Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia Liczba aktywnych két naukowych Wzrost liczby kot

w realizacje projektow wynikéw badan przez studentéw naukowych
badawczych

Prorektor ds Liczba konferenciji, szkolen 1 konferencja rocznie
naukowych w ktorych biorg studenci

Uruchomienie specjalizacji scisle Dziekan Uruchomienie specjalizacji Min.2

zwigzanych z badaniami

naukowymi
Doskonalenie systemu Udoskonalenie i wdrozenie zbioru  Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia * Analiza jakosci ksztatcenia Opracowanie Uczelniane;
zapewnienia jakosci wytycznych, zasad i procedur = Sprawozdanie roczne Ksiggi Jakosci Ksztatcenia
ksztatcenia ewaluacji procesu ksztatcenia i zwigzanych z nig procedur

Zapewnienie petnej obstugi Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia Wdrozenie systemu obstugujgcego Prawidtowe wdrozenie
informatycznej procesu ksztatcenia proces ksztatcenia systemu
opartej na jednym systemie




Cel strategiczny 2:
DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartos¢ oczekiwana*

4. Podniesienie

.. a) Whnioskowanie o akredytacje
rozpoznawalnosci

programéw edukacyjnych przez Uzyskanie akredytacji co najmniej

Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia jednego podmiotu krajowego lub Dla min. 1 kierunku
miedzynarodowego studiow

kwalifikacji nadawanych podmioty krajowe lub miedzynarodowe
w AWFiS przez otoczenie

spoteczno-gospodarcze
w Polsce i za granica

Podpisanie umowy w sprawie

wspotprowadzenia studiow

wspdlnych z inng

uczelnia/instytutem Min. 1 umowa
badawczym/instytutem
miedzynarodowym/zagraniczng

uczelnig/instytucja naukowa

b) Prowadzenie studiéw wspdlnych
Dostosowanie procesu studiow do

: ; . Min. 1 kierunek studiow
wymogow ksztatcenia wspdlnego

Dziekan

Ustalenie warunkéw prowadzenia

iy : Min. 1 kierunek studiow
studiow wspdlnych

Dziekan

Dziekan Uruchomienie studiow wspdlnych Min. 1 studia wspdlne




Cel szczegotowy

Rozwdj wspotpracy
z podmiotami
gospodarczymi

Zaciesnienie kooperacji
ze stowarzyszeniami
i zwigzkami sportowymi

Poszerzenie wspotpracy

z otoczeniem
akademickim oraz
placowkami oswiatowymi

Zintensyfikowanie
kontaktow z organami
administracji publicznej

Zadanie

Podjecie wspotpracy
z przedsiebiorstwami

Kontynuacja wspotpracy z KS AZS
AWFiS

Wspotpraca z réznymi podmiotami
w organizacji imprez sportowych
waznych dla kraju i regionu

ZacieSnienie wspotpracy z uczelniami
wychowania fizycznego

Zaciesnienie wspotpracy z uczelniami
regionu

Wspotpraca z samorzadami lokalnymi

Wspotpraca z organami administracji
publicznej

Cel strategiczny 3:
ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Wskazniki monitorowania

Wspolne przedsiewziecia, prace
zlecone

Korzysci finansowe i organizacyjne

Liczba imprez

udziat w pracach KRASP, KRAWF

udziat w pracach RRWP

Uczestnictwo w gremiach
powotywanych przez instytucje
publiczne

Wartosc oczekiwana*

Wzrost przychodow
finansowych AWFiS
i AZS AWFiS

Cztery imprezy rocznie o
zasiegu
miedzynarodowym lub
krajowym

Aktywny udziat
w pracach KRASP,
KRAWF

Aktywny udziat
w pracach RRWP




Cel strategiczny 3:
ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartosc¢ oczekiwana*

Srednio 10 studentéw
wiecej rok do roku

5. Internacjonalizacja Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia Liczba studentow

Uczelni Wzrost poziomu pozyskiwania

studentow obcokrajowcow
Liczba krajow, z ktérych Rozszerzenie liczby

Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia . . . =
pozyskiwaniu sg studenci krajow

Rozwdoj wymiany miedzynarodowej Prorektor ds. Nauki Wyjazdy nauczycieli do uczelni

i . . 2 nauczycieli rocznie
nauczycieli akademickich zagranicznych

szysklwan|e pro!ektow Integrad Prorektor ds. Nauki Projekty NAWA 1 projekt rocznie
miedzynarodowej

Rozwdj wymiany miedzynarodowej Dziekan Liczba studentéw wyjezdzajagcychdo 20 w ramach ERASMUS
studentow uczelni zagranicznych i 5 w normalnym trybie

Pozyskiwanie Srodkow na projekty Prorektor ds. Nauki Liczba projektow 1 projekt na 2 lata

miedzynarodowe

Podniesienie kompetencji
Liczba oséb bioracych udziat

Dziekan w specjalistycznych szkoleniach 10 0s6b
dotyczacych obstugi cudzoziemcow

pracownikow dydaktycznych
i administracyjnych w zakresie obstugi
cudzoziemcow




Cel strategiczny 3:
ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartosc¢ oczekiwana*

Cel szczegotowy
Liczba programoéw studiow w jezyku
obcym

Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia Wzrost o min. 1

Przygotowanie szerokiej oferty

A AT T P20 Gl . Liczba prowadzonych specjalizacji w . :
Dziekan . A e Min. 1 rocznie
jezykow angielskim
Prowadzenie studiow podyplomowych
i innych form ksztatcenia w jezyku
angielskim

Liczba prowadzonych w jezyku

Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia angielskim studiéw podyplomowych ~ Min. 1 rocznie
lub innych form ksztatcenia

Organizacja obozéw szkoleniowych

; : . Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia Liczba zorganizowanych obozdw Min. 1 rocznie
dla uczelni partnerskich zagranicznych

6. Zwm;kszenl(.e dOStgF_mOSCI Organizacja imprez z udziatem osob
do kultury fizycznej dla niepetosprawnych
0s6b niepetnosprawnych

Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia Liczba imprez 1rocznie

Organizacja zajec dydaktycznych dla

studentow z udziatem oséb

niepetnosprawnych i ukierunkowanych Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia Liczba zorganizowanych zajec¢ 1rocznie
na rozpowszechnianie kultury fizycznej

wsrod oséb niepetnosprawnych
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Cel szczegotowy

Zoptymalizowane
wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury Uczelni

Modernizacja

i dostosowanie do
obowiazujacych
przepisow istniejacej
struktury Uczelni

Monitorowanie zrodet
finansowania rozwoju
i modernizacji
infrastruktury

Zadanie

Skuteczne wynajecie obiektdw
sportowych i dydaktycznych

Modernizacja Domu Studenta
Modernizacja Laboratoriow
Modernizacja obiektow sportowych

Modernizacja sal dydaktycznych

Rozwdj infrastruktury informatycznej

Pozyskanie srodkow na rozbudowe
infrastruktury lokalowej

Pozyskanie srodkow na infrastrukture
naukowo-badawczg

Cel strategiczny 4:
ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Kanclerz

Kanclerz

Prorektor ds. Nauki

Kanclerz

v’ BZPU
v' Kanclerz

Prorektor ds. Nauki

Wskazniki monitorowania

Procent wzrostu rok do roku

Procent wzrostu rok do roku

Kwota
Kwota
Kwota

Kwota

Kwota

Wysokos¢ srodkdw objetych
aplikowaniem

Wysokos¢ srodkdw objetych
aplikowaniem

Wartosc¢ oczekiwana*

10%

10 %

1000 000 zt
500 000 zt
1000 000 zt

1000 000 zt

2 000 000 zt

500 000




Cel szczegotowy

Sprawne
administrowanie Uczelnia

Rozbudowa potencjatu
informatycznego

Optymalizowanie
struktury organizacyjnej
do zadan realizowanych
przez Uczelnie

Stworzenie sprawnego
systemu komunikacji
wewnetrznej w Uczelni

Wdrozenie skutecznego

systemu monitorowania
obowigzkow i uprawnien
pracowniczych

Wdrozenie systemu
zarzadzania wtasnoscia
intelektualna

Zadanie

Ustalenie czytelnych procedur
usprawniajgcych komunikacje

wewnetrzng Uczelni

Wdrozenie zintegrowanego programu
rozwoju Uczelni

Lean management administracji

Lean management dydaktyki

Dostosowanie struktury organizacyjnej

pod realne potrzeby dydaktyczne

Wdrozenie procedur obiegu
dokumentacji i informacji

Ustalenie zasad wynagradzania
i premiowania

Nowelizacja Regulaminu Pracy AWFiS

Opracowanie regulaminu zarzgdzania

wiasnoscia intelektualna

Cel strategiczny 5:
DOSKONALENIE NOWOCZESNYCH METOD I NARZEDZI ZARZADZANIA UCZELNIA

Osoba/jednostka odpowiedzialna
v Rektor
v' Kanclerz

Kanclerz

Kanclerz

v' Rektor
v' Kanclerz
v’ BZPU

Prorektor ds. Nauki

Wskazniki monitorowania

Przygotowane procedury

Uruchomienie programu

Wdrozenie procedury zmniejszenia
liczby funkgji kierowniczych
w administracji

Wdrozenie procedury zmniejszenia
liczby funkcji kierowniczych
w dydaktyce

Udoskonalenie i egzekwowanie
procedur

Przygotowanie projektu regulaminu
wynagradzania i premiowania
pracownikow AWFiS

Przygotowanie projektu
znowelizowanego regulaminu pracy
AWFiS

Przygotowanie projektu regulaminu
zarzadzania wiasnoscia intelektualng

Wartosc oczekiwana*

Skuteczne
administrowanie poprzez
usprawniona komunikacje

Funkcjonujacy
Zintegrowany Program
Rozwoju Uczelni

Funkcjonujaca
»odchudzona”
administracja

Funkcjonujaca
»odchudzona” dydaktyka

Sprawny system
komunikacji wewnetrznej

Skuteczny system
obowigzkoéw i uprawnien
pracowniczych

Efektywne zarzadzanie
wtasnoscig intelektualna




1.

Cel szczegotowy

Dostosowanie obiektow
do zmieniajacych sie
norm zwigzanych

z ochrong srodowiska

Modernizacja sieci
wodno-kanalizacyjnej

Stosowanie
energooszczednych
rozwigzan
technologicznych

Wymiana infrastruktury technicznej
majaca na celu zmniejszenie
energochtonnosci

Potozenie nowej sieci kanalizacyjnej
i wodociggowej

Sukcesywna wymiana oswietlenia
na energooszczedne

Cel strategiczny 6:
ZAPEWNIANIE ZGODNOSCI FUNKCJONOWANIA UCZELNI ZWYMOGAMI OCHRONY SRODOWISKA

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Kanclerz

Kanclerz

Kanclerz

Wskazniki monitorowania Wartosc oczekiwana*

Zmniejszenie zuzycia energii

Wartosc wykonanych robot

modernizacyjnych 500 000

Oszczedno$¢ na zuzyciu energii
elektrycznej




1.

2.

Cel szczegotowy

Promocja Uczelni

Utworzenie nowych
kanatéw komunikacji
z otoczeniem

Udziat Uczelni

w miedzynarodowych

i krajowych wydarzeniach

Cel strategiczny 7:

WZMACNIANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU AKADEMII

Zadanie
a) Opracowanie czytelnej strony
internetowe]

b) Aktywnos¢ AWFiS w mediach
spotecznosciowych

c) Skuteczna wspotpraca z mediami
lokalnymi i ogolnopolskimi
w promowaniu sukcesow Uczelni

a) Tworzenie kanatdw komunikacji

a) Wspdtorganizacja imprez o zasiegu

minimum krajowym

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Biuro Promogji

Biuro Promocji

Biuro Promogji

Biuro Promogji

Biuro Promocji

Wskazniki monitorowania

Strona

* Raporty
* Statystyki
*  Wskazniki i metryki

Analiza i przekazywanie informacji

Liczba nowych kanatéw komunikacji

Liczba eventow

Wartosc oczekiwana*

Powstanie strony

Stale wzrastajgca liczba
obserwujacych i
followerséw, budowanie
wizerunku

i swiadomosci, dotarcie
do nowych
uzytkownikow, badania i
rozwdj, budowanie relacji
z uzytkownikami, funkcja
informacyjna,
popularyzacja AWFiS

1raz w miesigcu

1rocznie

Min. 1 rocznie




Cel strategiczny 7:
WZMACNIANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU AKADEMII

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartosc¢ oczekiwana*

4. Organizacja imprez
integrujacych
pracownikéw AWFiS

Organizacja imprez okolicznosciowych

o Biuro Promogji Liczba zorganizowanych imprez Min. 2 rocznie
dla pracownikow

Organizacja cyklicznych

imprez przy wspotudziale Organizacja imprez dla spotecznosci v' Biuro Promocji

studentow i spotecznosci lokalnej przy udziale studentow v’ Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia el eI R S 0 LTI +roczme

lokalnej

* Jesli wartos¢ oczekiwana nie zostata okreslona precyzyjnie, domysinie zaktada sie, ze ma zosta¢ osiagnieta w perspektywie 6 lat realizacji Strategii




MONITOROWANIE | NADZOR
NAD REALIZACJA STRATEGII

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

Rektor aktualizuje Strategie rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku oraz nadzoruje jej realizacje, jak rowniez w terminie do korica marca
roku nastepujacego po roku ktorego to dotyczy, sktada Radzie Akademii coroczne
sprawozdanie z jej realizacji.

Senat zatwierdza coroczne sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju AWFiS w Gdansku.
Rada Akademii opiniuje sprawozdanie Rektora z realizacji Strategii Rozwoju AWFiS.

Biezgce monitorowanie stopnia realizacji celow strategicznych, szczegotowych i zadan jest
realizowane przez osoby wskazane jako odpowiedzialne w tabeli operacjonalizacji celow
strategicznych.
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