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Na rozprawe doktorska magister Anny Hryniewicz skladajg si¢ trzy artykuly dotyczace
aktywnosci fizycznej, nawykéw zywieniowych i postaw wobec odzywiania oraz dobrostanu wsréd
menedzer6w w czasie pandemii Covid-19, zamieszczone w miedzynarodowych czasopismach
naukowych. Artykuly skladajace si¢ na rozprawe doktorska zostaly opublikowane w roku 2023 w
czasopismach o wysokim IF i posiadajacych zréznicowana punktacje MEIN (70, 20, 140 pkt). £aczna
liczba uzyskanych punktéw wynosi 230. W dwdch artykutach magister Hryniewicz jest pierwsza
autorka, a jej wklad w opracowanie publikacji zostal okreslony na 50%. W trzeciej publikacji

Doktorantka jest druga autorka, za$ jej wklad w powstanie publikacji oszacowano na 30%.



Publikacje wchodzace w skiad cyklu:

Hryniewicz, A., Gmiat, A., Jaroch-Lidzbarska, M., & Lipowski, M. (2023). Physical activity in
managing stress among managers during the COVID-19 pandemic — A systematic review. Baltic
Journal of Health and Physical Activity, 15(2). https://doi.org/10.29359/BJHPA.

Hryniewicz, A., Wilczynska, D., Krokosz, D., Hryniewicz, K., & Lipowski, M. (2023). Wellbeing of
high-level managers during the pandemic: the role of fear of negative appearance, anxiety, and eating
behaviors. International Journal of Environmental Research and Public Health, 20(1),

637. https://doi.org/10.3390/ijerph20010637 (punktacja MEIN: 20 (w momencie opublikowania
punktacja IF: 4,614; punktacja MEiN: 140)

Wilczynska, D., Hryniewicz, A., Jaroch-Lidzbarska, M., Hryniewicz, K., & Lipowski, M. (2023).
Gender and work experience as moderators of relations between management level, physical

activity, eating attitudes, and social skills of managers during the COVID-19 pandemic. Nutrients,
15(19), 4234. https://doi.org/10.3390/nu15194234

Podjeta w ramach dysertacji doktorskiej problematyke mozna uznaé za bardzo wazng.
Aktywnos$¢ fizyczna oraz zdrowe nawyki zywieniowe to niezwykle istotny element utrzymania
zdrowia i1 dobrostanu czlowieka. Aktywnos$¢ fizyczna wigze si¢ z wyzszg jakoscia zycia, lepszym
samopoczuciem, sprzyja redukowaniu stresu, zaburzen w stanie zdrowia psychicznego, w tym
objawow leku i1 depresji. Sytuacja pandemii Covid-19 w sposob znaczacy ograniczyta mozliwosci
realizowania aktywnosci fizycznej i sprzyjala niekorzystnym zachowaniom jedzeniowym.
W konsekwencji wptywato to negatywnie na stan zdrowia tak fizycznego, jak i psychicznego.
Dotyczyto to wigkszosci obywateli, wlacznie z przedstawicieli réznych grup zawodowych, w tym
menedzerdow, z ktorych znaczna cz¢s¢ pracowata w sposéb zdalny. Dlatego tez za istotne nalezy uznad
analizowanie czynnikow powigzanych z aktywnoscig fizyczng i nawykami zywieniowymi w grupie
menedzerow w okresie pandemii Covid-19. Rezultaty przeprowadzonych badan moga przyczynic si¢
do zachowania zdrowia 1 dobrostanu, zardwno samych menedzeréw, jak i podwladnych, nie tylko w
przypadku pandemii.

Przedmiotem swoich badan Autorka rozprawy uczynila sprawdzenie czy takie czynniki, jak
pte¢, poziom zarzadzania i dotychczasowe doswiadczenie menedzerskie koreluja z zaangazowaniem
w aktywno$¢ fizyczng i dbatos¢ o prawidlowe nawyki zywieniowe, a takze ustalenie, w jaki sposob lgk
dotyczacy pandemii COVID-19 jest powigzany z zaburzeniami odzywiania i oceng obrazu siebie oraz,

jak te czynniki wiazg si¢ z poczuciem dobrostanu menedzerdw.



Badaniom poddano 354 menedzeréw (222 kobiety, 126 mezczyzn i 6 0s6b, ktére nie
identyfikowatly si¢ z zadna z ww. pici). Sredni wiek uczestnikéw wynosit 48,14 lat (SD = 9,69).
Respondenci zajmowali stanowiska kierownicze (Srednio 12,33 lat). Wiekszo$¢ z nich (58%) stanowili
menedzerowie najwyzszego szczebla, pozostali (25%) stanowili przedstawiciele $redniego szczebla,
oraz (17%) menedzerowie liniowi. Kazdy z badanych zarzadzal co najmniej 10-osobowa grupa
pracownikow.

W badaniach wykorzystano kilka wystandaryzowanych narzedzi pomiaru, ogdlnie trafnie
dobranych do celu badan, tj. Kwestionariusz Celéw Aktywnosci Fizycznej (KCAF), stuzacy do
badania motywacyjnej funkcji celu aktywno$¢ fizycznej, Test Postaw wobec jedzenia, stuzacy do
wykrywania zaburzen odzywiania si¢ (Eating Attitudes Test - EAT-26), Skala Dobrostanu
Psychologicznego (Psychological Well-Being Scales, PWBS), Skala Leku Przed Negatywnym
Wygladem (Fear of Negative Appearance Evaluation Scale - FNAES) oraz Skala Leku przed
Coronavirusem (Coronavirus Anxiety Scale, CAS).

Pierwszy z artykutow zatytutowany Physical activity in managing stress among managers
during the COVID-19 pandemic — A systematic review (Hryniewicz, A., Gmiat, A., Jaroch-Lidzbarska,
M., & Lipowski, M.), opublikowany w czasopi$mie ,,Baltic Journal of Health and Physical Activity”,
ma charakter pogladowy, a jego celem byto przedstawienie problematyki aktywnosci fizycznej wérod
menedzeréw jako strategii radzenia sobie ze stresem w czasie pandemii. Do przegladu
systematycznego wybrano zostato sze$¢ badan (dwa z nich majg charakter opisowy jakosciowy, trzy
przekrojowy, a jedno stanowi raport). Uzyskane dane wskazaly na niewystarczajaca aktywnosé
fizyczna przedstawicieli tej grupy zawodowej. Badani menedzerowie wykazali sie, co prawda, duzg
swiadomoscig roli sportu w obnizaniu lgku i poprawie stanu zdrowia, szczegdlnie w okresie pandemii,
co jednak nie przetozylo si¢ na wigksza aktywnos¢ fizyczng w tej grupie.

Drugi artykut Wellbeing of high-level managers during the pandemic: the role of fear of
negative appearance, anxiety, and eating behaviors (Hryniewicz, A., Wilczynska, D., Krokosz, D.,
Hryniewicz, K., & Lipowski, M.), opublikowany w czasopi$mie ,International Journal of
Environmental Research and Public Health”, mial na celu sprawdzenie czy spowodowany pandemia
lek, a takze zaburzenia odzywiania i postawy dotyczgce obrazu wiasnego ciala sg powigzane z
dobrostanem psychofizycznym menedzeréw. Wykorzystano cztery narzedzia pomiaru (the
psychological well-being scale, the coronavirus anxiety scale, the fear of negative appearance
evaluation scale, the eating attitude test-26). Jak wskazaty wyniki przeprowadzonych badan lek przed

negatywnym wygladem oddziatywat na dobrostan, ale ta relacja byta mediowana przez zachowania



zywieniowe. Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity Autorom na sformulowanie wniosku, ze
poziom dobrostanu menedzeréw zalezy od ich pozytywnego obrazu ciata, ale tylko wtedy, gdy
stosowali zdrowg diete i prawidlowe postawy zywieniowe.

Lektura tego artykulu zwrécila moja uwagg na nieuwzglednienie znaczenia ptci i wieku
badanych, co wydaje si¢ istotne, gdyz dane przedstawione w artykule Gender and work experience as
moderators of relations between management level, physical activity, eating attitudes, and social skills
of managers during the COVID-19 pandemic wskazaly na wystepowanie istotnych réznic w zakresie
nawykow zywieniowych migdzy mezczyznami a kobietami, mierzonych za pomocg EAT-26.

W trzecim artykule Gender and work experience as moderators of relations between
management level, physical activity, eating attitudes, and social skills of managers during the COVID-
19 pandemic (Wilczynska, D., Hryniewicz, A., Jaroch-Lidzbarska, M., Hryniewicz, K., & Lipowski,
M.), opublikowanym w czasopi§mie “Nutrients”, analizowano czy pteé¢, doswiadczenie i poziom
zarzadzania mialy znaczenie dla zachowan zdrowotnych menedzerow (postawy zywieniowe i
aktywnos$¢ fizyczna) i na umiejgtnosci ,,migkkie” podczas pandemii COVID-19. W badaniach
wykorzystano the Eating Attitudes Test (EAT-26), cztery pytania z Physical Activity Objectives
Questionnaire oraz ankiet¢ opracowana na uzytek badan. Uzyskane wyniki dostarczyly danych
wskazujacych m. in. na to, ze w poréwnaniu z kobietami mezczyzni charakteryzowali si¢ nizszymi
wskaznikami nawykéw zywieniowych, mierzonych EAT-26 (bulimia i zaabsorbowanie jedzeniem,
kontrola oralna i dieta). Z kolei respondenci ptci meskiej zajmujacy wysokie stanowiska kierownicze
charakteryzowali si¢ wysokim poziomem zachowan zywieniowych.

Lektura wymienionych publikacji sklonita mnie do sformutowania kilku uwag, sugestii i

komentarzy:

e Mozna si¢ zastanawia¢ na ile adekwatny jest tytut rozprawy Rola aktywnosci fizycznej i diety w
radzeniu sobie ze stresem menedzera w czasie pandemii. Nie jest dla mnie zrozumiate, dlaczego
aktywno$c¢ fizyczng 1 stosowanie diety potraktowano jako sposoby radzenia sobie ze stresem, a
nie jako czynniki zachowan zdrowotnych sluzace utrzymaniu zdrowia i wiasciwej masy ciala.
Taka przede wszystkim funkcje przypisuje si¢ aktywnosci fizycznej i prawidlowym nawykom
zywieniowym, cho¢ oczywiscie mogg one takze petni¢ pewna role w zakresie radzenia sobie ze
stresem (takze zawodowym). Artykul pierwszy koncentruje si¢ w wigkszym stopniu na
zwigzkach aktywnosci fizycznej ze stresem menedzerdw niz radzeniem sobie z nim. Na str. 34
tegoz artykulu Autorka stwierdza: “To our knowledge, this is the first review describing the

relationship between physical exercises and stress during a pandemic among managers”.



Sformutowany tytut rozprawy doktorskiej sugeruje, ze radzenie sobie ze stresem jest zmienng
wyjasniang (zalezna), zas aktywnos¢ fizyczna i stosowanie diety sa zmiennymi wyjasniajacymi
(niezaleznymi). Przedstawione artykuty, w ktorych zaprezentowano wyniki badan wlasnych,
nie odwoluja sie¢ wprost do radzenia sobie ze stresem. W drugim artykule (Wellbeing of high-
level managers during the pandemic: the role of fear of negative appearance, anxiety, and
eating behaviors) gtbwna zmienng wyjasniang jest dobrostan, a w trzecim (Gender and work
experience as moderators of relations between management level, physical activity, eating
attitudes, and social skills of managers during the COVID-19 pandemic) zachowania
zdrowotne menedzeréw (postawy zywieniowe i aktywnos¢ fizyczna), oprocz tzw. umiejgtnosci
»migkkich”, byly traktowane jako zmienne wyjasniane. Warto wiec w takich sytuacjach dodaé
uzasadnienie takiego, a nie innego, traktowania zmiennych.

W autoreferacie zabraklo mi przedstawienia modelu teoretycznego lezacego u podioza
przeprowadzonych badan, w tym uzasadnienia doboru zmiennych. Warto byto pokusi¢ si¢ takze
o przedstawienie modelu badan wtasnych. Innymi stowy, nie bardzo wiadomo, dlaczego np.
Autorka rozprawy w poszukiwaniu uwarunkowan dobrostanu menedzeréw (art. 2) uwzglednita
wybrane zmienne. Szczegdlnie moze zastanawia¢ dobor takiej zmiennej, jaka jest lgk przed
negatywnym wygladem, zwlaszcza, ze wigkszos¢ badanych to mezczyzni, dla ktorych, jak
wiadomo, w poréwnaniu z kobietami, aparycja nie jest tak waznym czynnikiem, ktory moze
decydowac o ich samopoczuciu. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w ostatnich latach ten trend
ulega pewnej zmianie i jest to takze powigzane z wyzsza pozycja zawodows.

Sadzeg, ze warto bylo uwzgledni¢ w badaniach konstrukt resilience (ktérego waznos¢ Autorka
podkresla w pierwszym artykule), traktowany jako kluczowy czynnik w procesie radzenia sobie
ze stresem, 1 ktoéry wydaje si¢ takze istotny w podejmowaniu i utrzymywaniu aktywnosci
fizycznej i prawidtowych nawykow zywieniowych.

Przydatna bylaby (gtéwnie w autoreferacie) takze proba uogolnienia wynikdéw, m. in. wskazania
czy uzyskane zaleznosci moga si¢ odnosi¢ do ogotu osdb dorostych czy tez moze majg one
charakter specyficzny (ograniczony do badanej grupy dla menedzerow).

Réwnoczesnie dostrzegam wyrazne zalety przedstawionych publikacji wchodzgcych w zakres

cyklu publikacji sktadajgcego si¢ na rozprawe doktorska Anny Hryniewicz. Nalezg do nich:

znaczenie podjetej waznej problematyki
interdyscyplinarny charakter

publikacje w czasopismach zagranicznych



e przygotowanie publikacji o charakterze pogladowym
e przeprowadzenie badania wsréd menedzerow, tj. grupie stosunkowo rzadko poddawanej
badaniom
e objecie badaniem duzej liczby respondentéw (N=354)
e uwzglednienie w analizach wynikéw zaawansowanych metod statystycznych (analiza regresji,
modelowanie strukturalne).
Podsumowanie i ocena

Zaprezentowany cykl trzech publikacji Rola aktywnosci fizycznej i diety w radzeniu sobie ze
stresem menedzera w czasie pandemii poszerza wiedze o znaczeniu aktywnosci fizycznej i nawykow
zywieniowych dla funkcjonowania cztowieka, w tym jego dobrostanu. Wyniki przeprowadzonych
badan zawarte w artykutach pozwolity Autorce na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze.

Pozytywnie wigc oceniam przedstawiong do recenzji dysertacje. Wyniki przeprowadzonych
badan stanowig istotny wktad w rozwdj nauk o zdrowiu i kulturze fizycznej. Uzyskane rezultaty maja
wartos¢ poznawcza, moga by¢ inspiracja do dalszych poszukiwan w tym obszarze, a ponadto znalezé
zastosowanie w praktyce. Przeprowadzone badania miaty innowacyjny charakter, a uzyskane rezultaty
moga stanowi¢ punkt wyjscia dla dalszych analiz majacych na celu poszukiwanie innych czynnikow
wplywajacych na radzenie sobie ze stresem i dobrostan menedzerow.

Autorka rozprawy wykazala si¢ dobra znajomoscig analizowanych w pracy zagadniefi, co
wskazuje, ze posiada wiedz¢ na temat analizowanej problematyki, a przedstawione w publikacjach
wyniki badan mozna uzna¢ za oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Magister Anna
Hryniewicz wykazala si¢ dociekliwoscia badawcza, ogdlng umiejetnoscig stawiania pytan i
poszukiwania na nie odpowiedzi, analizy i interpretacji wynikdéw, co $wiadczy o dobrym
przygotowaniu metodologicznym. Nalezy takze doceni¢ zastosowanie ztozonych analiz statystycznych.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska w postaci trzech artykutéw opublikowanych w
czasopismach o zasiggu miedzynarodowym odpowiada warunkom okreslonym w ustawie o tytule i
stopniach naukowych. W zwiazku z powyzszym wnoszg do Rady Naukowej Akademii Wychowania
Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku o dopuszczenie magister Anny Hryniewicz
do dalszych etapow postepowania doktorskiego.

1L6dz, dnia 29.11.2024



