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Ocena rozprawy doktorskiej mgr Anny Hryniewicz zatytulowanej
Rola aktywnosci fizycznej i diety w radzeniu sobie ze stresem menagera

w czasie pandemii

Ocena rozprawy doktorskiej zostata sporzadzona na wniosek Rady Naukowej Akademii
Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdanisku z dnia 21.11.2024 r.
Przedlozona do recenzji rozprawa zostala wykonana pod kierunkiem promotora prof. dr. hab.
Mariusza Lipowskiego i promotora pomocniczego dr hab. Dominiki Wilczynskiej, prof. AWFiS
w Gdansku.

Podjety w pracy problem badawczy dotyczy aktywnodci fizycznej i diety menedzerow
podczas pandemii COVID-19 i czynnikéw je warunkujacych. Autorka poszukuje zwigzkow
miedzy zaangazowaniem w aktywno$¢ fizyczng i dbato$cia o prawidlowe nawyki zywieniowe
a plcia, poziomem zarzadzania i do§wiadczeniami menedzerskimi oraz zalezno$ci migdzy
dobrostanem menedzerdw a lekiem dotyczacym pandemii, zaburzeniami odzywiania i lgkiem
przed negatywnym wygladem. Problem ten jest interesujacy pod wzgledem poznawczym oraz
wazny ze wzgledu na mozliwe implikacje praktyczne badan. Pandemia COVID-19 stanowita
powazne obcigzenie dla systemu regulacji psychicznej ludzi na catym $wiecie. Mozliwo$¢
zarazenia wirusem SARS-CoV-2 byla poteznym stresorem, wzbudzajacym silny niepokdj
o zdrowie izycie. Ograniczenia zwigzane z pandemia spowodowaly znaczace zmiany
w codziennej aktywnosci 0séb w réznym wieku, podejmujacych rézne formy dziatalnosci,
stanowigc duze wyzwanie dla ich zdolno$ci adaptacyjnych. Niektére z tych zmian, jak
przymusowe ograniczenie aktywnosci fizycznej, dodatkowo obnizaly dobrostan o0s6b
wezesniej fizycznie aktywnych. Nastepowaty takze zmiany zachowan zywieniowych, zar6wno
w wyniku zmiany trybu zycia jak i pogorszenia stanu psychicznego. Pandemia COVID-19
stanowita dla tysiecy ludzi do§wiadczenie trudne, czgsto ekstremalne czy ostateczne, pozwolita
jednak na zdobycie nowej wiedzy na temat funkcjonowania cztowieka w konfrontacji z silnym
i dlugotrwatym stresorem, nie w sztucznych warunkach laboratoryjnych, lecz w Swiecie
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Hryniewicz. Problem badan bez watpienia miesci sie w obszarze badawczym nauk o kulturze
fizycznej, a rozwigzano go z wykorzystaniem narzedzi wlasciwych dla psychologii.

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska stanowi cykl trzech publikacji
w recenzowanych czasopismach naukowych. Sg one uzupelnione nastgpujgcymi rozdziatami
czesci opisowej: Wprowadzenie, Wykaz publikacji wchodzacych w skiad rozprawy, Projekt
badawczy, Gtéwne wyniki i wyptywajgce z nich wnioski, Podsumowanie, Bibliografia,
Streszczenie w jezyku polskim i angielskim, O$wiadczenia wspotautoréw publikacji. Ta czes¢
poprzedzajgca artykuly naukowe liczy 25 stron i zawiera zardbwno informacje natury formalnej
jak i treci merytorycznie zwigzane z problemem badawczym.

W przypadku rozpraw doktorskich sktadajgcych si¢ z serii artykuléw naukowych
brakuje standardéw precyzyjnie okre$lajagcych ich strukturg, co utrudnia oceng formalna.
Mozna jednak uznaé, ze recenzowana rozprawa zawiera wszystkie niezbedne elementy,
zardwno te formalne jak i te merytoryczne, uzupeiniajgce tres¢ artykutow naukowych, by
uczyni¢ z nich spdjng pod wzgledem tresci serig.

Pod wzgledem formalnym mozna w tym miejscu oceni¢ streszczenie i wykaz literatury.
Streszczenie rozprawy posiada wlasciwg strukture, zawiera kréotkie wprowadzenie, zakonczone
wskazaniem celu badania, opis 0s6b badanych i narzedzi badawczych oraz wyniki i wnioski.
Cel badania zostat jednak sformutowany mato precyzyjnie. Trudno jest ustali¢, w jakiej relacji
do celu okre$lonego jako gtéwny pozostaje cel wskazany w kolejnym zdaniu. Jakiemu celowi
stuzyta praca przegladowa? W mojej ocenie opis uzyskanych wynikéw jest zbyt ubogi. Brakuje
w nim informacji na temat znaczenia pici i do§wiadczenia zawodowego jako moderatorow
zalezno$ci miedzy poziomem zarzadzania, zachowaniami zdrowotnymi (postawy Zzywieniowe
i aktywno$¢ fizyczna) i umiejetnosciami spotecznymi menedzeréw

Wykaz literatury wykorzystanej w czgéciach towarzyszacych artykulom naukowym
obejmuje 55 pozycji, w tym 51 artykutdéw w jezyku angielskim opublikowanych
w czasopismach naukowych, w znacznej czeSci w ostatnich czterech latach. Zapis
bibliograficzny sporzgdzony wedtug systemu APA nie jest wolny od bledow, ktére polegaja na
stosowaniu wielkich liter w zapisie tytutlow artykulow oraz skrotéw tytuldw czasopism zamiast
ich pelnych nazw.

W sktad rozprawy wchodza trzy artykuly naukowe, wszystkie opublikowane w 2023
roku, w trzech czasopismach naukowych znajdujacych si¢ w chwili publikowania na liscie
Ministerstwa Edukacji i Nauki, o tgcznej wartosci 230 punktéw i tagcznej punktacji Impact
Factor 6,700. W dwdch z nich mgr Anna Hryniewicz jest pierwszym autorem, w jednym drugim
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Lipowski. Promotor pomocniczy dr hab. Dominika Wilczyniska jest wspétautorka dwoch
artykutéw, w tym pierwszg autorka jednego z nich. Zgodnie z deklaracjami wspéfautorow
indywidualny wktad mgr Anny Hryniewicz w powstanie publikacji waha si¢ od 35% (jedna
praca, drugi autor) do 50% (dwie prace, pierwszy autor). We wszystkich pracach wkiad ten
polegat na przygotowaniu projektu badania i pozyskaniu funduszy, w dwoéch artykutach
oryginalnych — takze na przeprowadzeniu badania i przygotowaniu publikacji, w jednym —
dodatkowo na interpretacji wynikéw. Pozwala to uzna¢, ze Doktorantka miata znaczacy wkiad
w powstanie publikacji sktadajacych si¢ na przedstawionq do oceny rozprawe. Muszg jednak
zwrocié uwage na rozbieznosci w opisie wkiadu poszczegdlnych autoréw w artykut
opublikowany w Baltic Journal of Health and Physical Activity. W artykule zawarta jest
informacja, ze mgr Anna Hryniewicz opracowata projekt badania, miata swoj udzial
w zbieraniu danych, ich analizie statystycznej i interpretacji, przygotowaniu manuskryptu
i poszukiwaniu literatury, podczas gdy w deklaracji witaczonej do rozprawy znajduje si¢
informacja, ze Jej 50% wktad polegat jedynie na przygotowaniu projektu badania i pozyskaniu
funduszy. W pozostatych artykutach nie stwierdzam takich rozbieznosci.

Pierwsza czescig rozprawy jest krotkie, niespeina trzystronicowe wprowadzenie,
w ktérym Autorka uzasadnia podjecie problemu badawczego koncentrujac si¢ na wyniktych
z pandemii COVID-19 zjawiskach spolecznych i ich psychologicznych nastgpstwach, istotnych
dla aktywnos$ci fizycznej i praktyk zywieniowych takich jak zmiany trybu pracy i zycia.
Wskazuje réwniez ich konsekwencje w postaci wzrostu poziomu stresu, takze zawodowego,
pogorszenia samopoczucia, obnizenia zadowolenia z wygladu czy wzrostu masy ciata.
Podkresla, ze osoby na stanowiskach kierowniczych sg szczegélnie narazone na stres
zawodowy. Takze w kolejnym fragmencie — opisie projektu badawczego znajdujemy
uzasadnienie potrzeby badania aktywnosci fizycznej i zachowan zywieniowych menedzeréw
oraz czynnikOw je réznicujgcych i warunkujacych. Mgr Anna Hryniewicz wyjasnia takze,
dlaczego nalezy szukaé zalezno$ci migdzy dobrostanem menedzeréw, lekiem dotyczgcym
pandemii, zaburzeniami odzywiania i niepokojem o wyglad. We wprowadzeniu do artykutéw
empirycznych takze zawarto informacje wskazujace na luke¢ w istniejgcej wiedzy na temat
podjetego problemu badawczego. W mojej ocenie uzasadnienia te sg w pelni przekonujace.

Pierwsza cze$¢ tradycyjnej rozprawy doktorskiej w formie zwartej stanowi czgs¢
teoretyczna. Funkcje wprowadzenia w podjetg problematyke badawczg z powodzeniem pelni
pierwszy artykut cyklu zatytulowany Physical activity in managing stress among managers
during the COVID-19 pandemic — A systematic review opublikowany w Baltic Journal of
Health and Physical Activity (IF 0,800; MEIN 70 pkt). Stanowi on poprawny pod wzgledem
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metodologicznym systematyczny przeglad artykuléw na temat aktywnosci fizycznej
menedzerdw podczas pandemii COVID-19. Uwzgledniono w nim 6 artykutéw
opublikowanych w latach 2020-2022, spelniajacych okreslone w tekscie kryteria wlaczenia
i wylgczenia, z wyjsciowego zbioru 382 publikacji uzyskanych w wyniku przeszukiwania
siedmiu baz danych. Szkoda, ze Autorzy nie przedstawili etapow selekcji artykutéw wedtug
standardu  PRISMA, powszechnie wykorzystywanego w przegladach systematycznych.
W artykule dokonano analizy wybranych prac pod wzgledem wiasciwosci samego badania
1 najwazniejszych wynikéw, przeprowadzono dyskusje odnoszac si¢ do wynikéw innych niz
objete przegladem badan, takze zrealizowanych w innym okresie niz pandemia COVID-19 oraz
wskazano na ograniczenia przegladu i sformulowano wnioski. Wyniki badan wskazuja, ze
aktywnos¢ fizyczna menedzeréw byla niewystarczajaca i nieodpowiednia wobec ich potrzeb.
Pomimo $wiadomosci znaczenia aktywno$ci fizycznej w utrzymaniu zdrowia i radzeniu sobie
ze stresem nie zwiekszyli oni jej czgstotliwosci. Tylko w przypadku dwoch badan z tytutu
artykulu i opisu badania wynika, ze problem badawczy byt wprost powigzany z pandemig
COVID-19. Dwa badania zostaly przeprowadzone przed pandemis, wiec nie powinny byé
wigczone do przegladu. Szczegélnie cenne dla polskiego czytelnika sg unikatowe dane
dotyczace aktywnosci fizycznej polskich menedzer6w w okresie pandemii. Wyniki przegladu
wskazuja na potrzebe prowadzenia badan nad aktywnoscig fizyczng menedzeréow
i konfrontowania ich z jej rzeczywistym poziomem, by uruchomié proces zmiany zachowania
tak, by dawka codziennego ruchu byta zgodna z zaleceniami.

Omawiany przeglad systematyczny byl realizowany od lipca do sierpnia 2022 roku,
a wige juz po przeprowadzeniu czgsci badan opisanych w dwdch pozostatych artykutach cyklu.
Jego wyniki stanowig jednak dodatkowy argument za potrzebg badania aktywnosci fizycznej
jako strategii radzenia sobie ze stresem przez menedzerdw.

Istotne kryterium oceny rozprawy doktorskiej stanowi umiejetno$¢ okreslenia problemu
badawczego, sformulowania celu badan, pytan badawczych i ewentualnie hipotez. W opisie
projektu badawczego znajdujemy dwa rozbudowane, ztozone pytania badawcze, na ktére
odpowiedzi dostarczajg badania przedstawione w dwdch artykutach oryginalnych sktadajgcych
si¢ na rozprawg doktorska. Pierwsze dotyczy tego, czy ple¢, poziom zarzadzania
i dotychczasowe do$wiadczenia menedzerskie sa powigzane z zaangazowaniem w aktywnosé
fizyczng i dbatos¢ o prawidlowe nawyki zywieniowe. Odpowiedzi na nie dostarczajg wyniki
przedstawione w artykule Gender and work experience as moderators of relations between
management level, physical activity, eating attitudes, and social skills of managers during the

COVID-19 pandemic opublikowanym w czasopi$mie Nutrients (IF 5,900; MEIN 140 pkt).
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Drugie pytanie dotyczy zalezno$ci migdzy dobrostanem, lekiem o wyglad fizyczny, lekiem
dotyczacym pandemii i zaburzeniami odzywiania. Dane pozwalajace odpowiedzieé na to
pytanie zawarte sa w artykule Well-being of high-level managers during the pandemic: the role
of fear of negative appearance, anxiety, and eating behaviors opublikowanym w International
Journal of Environmental Research and Public Health (obnizona punktacja MEIN 20 pkt).
W obu artykutach takze sformulowano bardziej szczegblowe pytania badawcze, ktére nie
budzg zastrzezen.

Czynnikiem istotnie wpltywajacym na ocene rozprawy doktorskiej jest dobér oséb
badanych. W omawianych artykutach przedstawiane sg wyniki badania tej samej grupy 354
0s0b (w tym 222 kobiety i 126 mezczyz oraz 6 0s6b nieidentyfikujacych si¢ z zadng z plei,
ktére wylgczono z analiz przedstawionych w pierwszym artykule), o §rednim wieku 48 lat (£10)
pracujgcych na stanowiskach kierowniczych srednio od 12 lat (£8), w wiekszo$ci menedzeréw
najwyzszego szczebla. Niestety w artykutach nie podano informacji na temat sposobu rekrutacji
0s0b badanych, kryteriéw wigczenia i wylaczenia, co uniemozliwia ocene czy préba byla
reprezentatywna. Nie wiadomo tez na jakiej podstawie ustalono jej liczebnosé, trudno wiec
jednoznacznie oceni¢, czy jest ona wystarczajaca, cho¢ bez watpienia mozna ja ocenié¢ jako
duza.

Kolejnym kryterium oceny rozprawy doktorskiej jest wiasciwy dobér metod i narzedzi
badawczych. Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska z powodzeniem je spelnia.
W badaniach ~ zastosowano standaryzowane narzedzia badawcze, cechujace sie
satysfakcjonujgcymi  wiasciwosciami psychometrycznymi, poddane procesowi adaptacii
kulturowej do warunkéw polskich (Eating Attitudes Test, Skale Dobrostanu Psychologicznego
— Psychological Well-Being Scales, Skala Leku przed Coronavirusem — Coronavirus Anxiety
Scale) badz jedynie przetlumaczone na jezyk polski (Skala Leku Przed Negatywnym Wyglgdem
— Fear of Negative Appearance Evaluation Scale). Narzedzia te zostaly whasciwie dobrane do
celow badania, a sposéb ich wykorzystania nie budzi zastrzezen. Zostaly one wyczerpujaco
scharakteryzowane w czesci po$wigconej opisowi projektu badawczego. Ponadto opracowano
kwestionariusz wlasny, zlozony z siedmiu pytan dotyczacych tzw. umiejetnosci miekkich
menedzera podczas pandemii COVID-19 w poréwnaniu z okresem poprzedzajacym
(zainteresowanie emocjami i zdrowiem podwiadnych, ich motywowanie i wspieranie), pieciu
pytan okreslajgcych zachowania i postawy dotyczace COVID-19 oraz czterech pytan
z Kwestionariusza Celéw AktywnoSci Fizycznej pozwalajace na ustalenie czestotliwosci
aktywnosci fizycznej w ostatnim miesigcu. Badania zostaty przeprowadzone w 2021 i 2022

roku, podczas czwartej i piatej fali pandemii COVID-19.
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Badania wyréznia wlasciwie dobrana do charakteru danych i przyjetych celow,
zaawansowana, wielostronna i wielozmienna analiza statystyczna, obejmujgca oprécz statystyk
podstawowych modele regresji i modelowanie réwnan strukturalnych. Wyniki wszystkich
analiz zostaly przedstawione w czytelny sposob w tabelach i na rycinach, szczegétowo opisane
1 poprawnie zinterpretowane. Pozwolily one udzieli¢ odpowiedzi na postawione przez
Doktorantke pytania badawcze.

Analizy dotyczace zréznicowania zachowan zywieniowych, aktywnosci fizycznej
1 umiejetnosei spotecznych w zaleznosci od plci i doswiadczenia zawodowego wykazaty, ze
mezezyzni uzyskali nizsze wyniki w skalach bulimii i zaabsorbowania jedzeniem, kontroli
oralnej i stosowania diety niz kobiety, przy czym jedynie w grupie menedzeréw pici meskie]
byly one pozytywnie powigzane z pozycja zawodowa. Wbrew oczekiwaniom nie stwierdzono
zwigzanych z plcig réznic w aktywnosci fizycznej. Ustalono takze zaleznosci miedzy
do$wiadczeniem i pozycja zawodowa a tzw. umiejetnosciami miekkimi — bardziej
doswiadczeni i zajmujacy wyzsza pozycje menedzerowie ujawnili wieksze umiejetnosci
w zakresie wsparcia emocjonalnego, motywowania i zainteresowania zdrowiem podwiadnych.

Analizujac  zalezno$ci miedzy lekiem przed negatywnym wygladem, lekiem
dotyczgcym COVID-19 i postawami wobec odzywiania a dobrostanem menedzeréw ustalono,
ze Igk przed negatywnym wygladem wplywal na dobre samopoczucie badanych menedzerdw,
a mediatorem tej relacji bylo stosowanie diety, a takze bulimia i zaabsorbowanie jedzeniem.
Poziom dobrego samopoczucia zalezal wigc od pozytywnego obrazu ciala menedzerdw,
w czym posredniczyly postawy zywieniowe. Co ciekawe, stwierdzono brak zalezno$ci miedzy
lekiem przed COVID-19 a dobrostanem menedzerdw.

W mojej ocenie najtrudniejsza czgscig kazdej pracy naukowej jest przeprowadzenie
dyskusji. Wymaga to zaréwno znajomosci literatury przedmiotu jak i umiejetnosci odniesienia
wynikow badan whasnych do rezultatéw uzyskanych przez innych autoréw, zdolnosci my$lenia
krytycznego, argumentowania, wnioskowania i uzasadniania twierdzen. W obu artykutach
oryginalnych przeprowadzono naukowa dyskusje w pelnym tego stowa znaczeniu.
Przedstawiono wyniki badan wlasnych w szerokim kontekscie, zaréwno koncepcji
teoretycznych jak i rezultatéw licznych wezesniejszych badan. Literatura, do ktérej odwotuja
si¢ Autorzy jest bogata i w peli aktualna. Sformulowano takze niebudzace wiekszych
zastrzezen wnioski poznawcze. O dojrzatosci naukowej Autoréw artykutéw, w tym
Doktorantki, Swiadczy przedstawienie ograniczeri badania i wskazanie kierunkéw przysztych

badan.



Niejasna jest dla mnie natomiast funkcja podsumowania, przedstawionego na stronach
12-13. Nie jest to podsumowanie wynikow badan wiasnych czy syntetyczne przedstawienie
ptyngcych z nich wnioskow, bo tresci takie znajdujemy na wezesniejszych stronach. Fragment
ten nie stanowi tez dyskusji, bo nie przywoluje wynikéw badan wiasnych, zawiera jedynie
odwotania do rezultatéw badar innych autoréw. Moze wiec stanowi pewne zakoficzenie czesci
opisowej poprzedzajacej cykl artykulow stanowigcych zasadniczg czesé rozprawy.

W funkcji podsumowania chetnie widziatabym natomiast fragment dowodzacy
explicite powigzania wynikéw prowadzonych badan z radzeniem sobie ze stresem przez
menedzer6w podczas pandemii COVID-19. Przedstawione w artykutach analizy statystyczne
dotyczg zlozonych zaleznosci migdzy badanym zmiennymi (w tym aktywnoscig fizyczna
i zachowaniami Zzywieniowymi wskazanymi w tytule rozprawy), ale nie ma wéréd nich
badanego bezposrednio radzenia sobie ze stresem (takze uwidocznionego w tytule). Mozemy
jedynie wnioskowa¢ posrednio o skutecznosci tego procesu na podstawie wskaznikéw
dobrostanu czy leku. By rozwiaé te watpliwosci, w opisowej czesci rozprawy nalezato
wykaza¢, ze przeprowadzone badania rzeczywiscie odnoszg si¢ do procesu radzenia sobie ze
stresem w czasie pandemii.

Dysertacja w czgsci polskojezycznej jest zasadniczo poprawna pod wzgledem
jezykowym, jednak z obowigzku recenzenta zwracam uwage na nastepuj gce uchybienia:

* Niekonsekwentny zapis stowa menager/menedzer/menadzer w tytule i tekécie
rozprawy;

* Bledy i niezrgcznosci jezykowe i stylistyczne (np. (grupa) bezbronna na skutki
pandemii, s. 5; (...) analizowalismy, czy pleé, doswiadczenie i poziom zarzqdzania
mialy znaczenie dla zachowar zdrowotnych menadzerdw (...) lub na umiejetnosci
,,migkkie”, s. 11);

e Niepotrzebne fragmenty tekstu, bgdace prawdopodobnie pozostatoscig
wezesniejszych wersji (np. czy lgk dotyczgcy wlasnego o swoje zdrowia
(spowodowany pandemiq, zaburzeniami odzywiania sig postawy lub obawy
dotyczqce obrazu wlasnego ciala) ma negatywny zwigzek, s. 10

* Biad ortograficzny (pod kontem teorii s. 8) i drobne btedy literowe (np. poziom
sprawnosci fizyczne, s. 7),

e Bledy interpunkcyjne: zaréwno niepotrzebne jak i brakujace znaki
przestankowe.

Powyzsze blgdy i uchybienia nie obnizajg pozytywnej oceny rozprawy.



Podsumowujgc  stwierdzam, ze przedstawiona do oceny rozprawa doktorska
zatytulowana Rola aktywnosci fizycznej i diety w radzeniu sobie ze stresem menagera w czasie
pandemii przygotowana pod opieka promotora prof. dr. hab. Mariusza Lipowskiego
1 promotora pomocniczego dr hab. Dominiki Wilczynskiej, prof. AWFiS w Gdansku stanowi
oryginalne rozwigzanie istotnego problemu naukowego, lokujacego si¢ tresciowo w obszarze
dociekan naukowych wiasciwych dla nauk o kulturze fizycznej. Potwierdza ona wiedzg
teoretyczng Kandydatki, wskazuje na umiejetno$¢é samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, jest poprawna pod wzgledem rzeczowym, metodologicznym i logicznym oraz
spetnia wszystkie wymagania stawiane pracom promocyjnym na stopier naukowy doktora.
Wnosz¢ wige do Rady Naukowej Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdafisku

o dopuszczenie mgr Anny Hryniewicz do dalszych etapéw postepowania doktorskiego.



