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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Anny Hryniewicz pt.

,»Rola aktywnosci fizycznej i diety

w radzeniu sobie ze stresem menagera w czasie pandemii”

Przekazana do recenzji praca doktorska opiera si¢ cyklu publikacji naukowych
o tacznej punktacji Impact Factor 6,700 oraz 230 punktéw Ministerstwa Edukacji 1 Nauki
[w momencie publikacji]. Na ten cykl sktadaja si¢ nastepujace prace:
1. Hryniewicz, A., Gmiat, A., Jaroch-Lidzbarska, M., & Lipowski, M. (2023). Physical
activity in managing stress among managers during the COVID-19 pandemic —
A systematic review. Baltic Journal of Health and Physical Activity, 15(2).
https://doi.org/10.29359/BJHPA.15.2.02
punktacja IF: 0,800; punktacja MEiN: 70
2. Hryniewicz, A., Wilczyfiska, D., Krokosz, D., Hryniewicz, K., & Lipowski, M. (2023).

Well-being of high-level managers during the pandemic: the role of fear of negative
appearance, anxiety, and eating behaviors. International Journal of Environmental
Research and Public Health, 20(1), 637. https:/doi.org/10.3390/ijerph20010637
punktacja MEIN: 20 (w momencie opublikowania punktacja IF: 4,614; punktacja MEIiN:
140)

3. Wilczynska, D., Hryniewicz, A., Jaroch-Lidzbarska, M., Hryniewicz, K., & Lipowski, M.

(2023). Gender and work experience as moderators of relations between management
level, physical activity, eating attitudes, and social skills of managers during the COVID-
19 pandemic. Nutrients, 15(19), 4234. https://doi.org/10.3390/nul5194234

punktacja IF: 5,900; punktacja MEiN: 140




Autorka cyklu publikacji postawila sobie za cel odpowiedz na nastgpujace pytanie:
,Czy takie czynniki jak plec, poziom zarzadzania i dotychczasowe do$wiadczenie
menadzerskie koreluja z zaangazowaniem w aktywnos¢ fizyczng i dbatos¢ o prawidlowe
nawyki zywieniowe?” W przypadku doktoratéw, ktére maja charakter cyklu publikacji
naukowych najwazniejszym zadaniem Recenzentki / Recenzenta jest ocena czy cykl
publikacji jest spéjny tematycznie, czy odpowiada na postawione pytanie badawcze, jaka
wartosé wnosi do istniejacego stanu wiedzy, czy moze stac sie podstawa do uzupelnienia
dziatan dotychczas stosowanych / wdrazanych w danym obszarze.

W mojej opinii, zadaniem Recenzentki / Recenzenta pracy doktorskiej nie jest ponowne
recenzowanie poszczegdlnych prac z cyklu doktorskiego, poniewaz zrobili to juz recenzenci
wyznaczeni przez Redaktor6w czasopism, W ktérych prace zostaly opublikowane. Nie mniej
jednak, jako wspoélautorka wielu przegladéw literatury, musze wskazac niedociggnigcia
metodologiczne pierwszej pracy pt. ,, Physical activity in managing stress among managers
during the COVID-19 pandemic — A systematic review”, poniewaz moze to by¢ istotng
wskazéwka dla Doktorantki w jej dalszej pracy naukowej, jesli takowa jest planowana.

Najwazniejsza uwaga dotyczy typu / rodzaju przegladu, ktéry chcemy przeprowadzic.
Zgodnie z celem okre$lonym w artykule: ,The aim of this article is to examine the state of
current research and the interests of researchers around the world in the field of the
relationship between physical activity in coping with stress among managers during the years
of the pandemic” bardziej odpowiednia forma przegladu wydaje si¢ przeglad mapujacy
(scoping review). Ten typ przegladu lepiej odpowiada szerokiej eksploracji istniejacej
literatury, gdy celem jest identyfikacja zakresu badan, luk w wiedzy oraz kierunkow
zainteresowan badawczych. Ponadto przeglad taki nie wymaga tak rygorystycznych procedur
metodologicznych jak przeglad systematyczny takich jak: rejestracja protokotu badawczego
w otwartym rejestrze, np. PROSPERO czy tez korzystanie z zaawansowanych narzedzi
stuzacych do oceny jakosci artykutow naukowych wiaczonych do przegladu:

- CASP (Critical Appraisal Skills Programme) dla badan jakosciowych.
- ROBINS-I dla badan nierandomizowanych.
- Cochrane Risk of Bias Tool dla badan randomizowanych.

Procedury te nie s3 wymagane w przypadku scoping rewiev ani w narrative rewiev.



Pomimo uwag metodologicznych dotyczacych przeprowadzonego przegladu trzeba
zauwazyé, ze jego przygotowanie z pewnoscig wprowadzito Autorke w problematyke
badawcza, pokazalo luki w istniejgcej wiedzy, co stanowi odpowiednik rozdzialu Wstegp
w tradycyjnym manuskrypcie pracy doktorskiej i w opinii Recenzentki takg whasnie funkcj¢
spelnia w wystarczajacy sposob.

Kolejne dwa artykuty maja charakter prac oryginalnych i ich warto$¢ naukowa w opinii
Recenzentki jest wystarczajgca na potrzeby odpowiedzi na postawione pytania badawcze.
W badaniach do artykutu pt. ,, Well-being of high-level managers during the pandemic: the
role of fear of megative appearance, anxiety, and eating behaviors” wzigto udziat 354
menedzeréw w tym 222 kobiety, z czego 58% grupy byla menedzerami najwyzszego
szczebla w branzy IT oraz ubezpieczeniowej. Trzeba podkresli¢, ze autorka zgromadzata
bardzo obszerny material do swoich badan, poniewaz nawet bez pandemii sg to branze
uwazane za bardzo wymagajace dla pracownikow zaréwno nizszego jak 1 najwyzszego
szczebla. Z do$wiadczen wiasnych wiem, jak trudno jest przekona¢ do uczestnictwa
w badaniach naukowych tak zapracowane i obcigzone obowiazkami zawodowymi osoby.

W badaniach wykorzystano nastgpujace narzedzi: Skalg Dobrostanu Psychologicznego
(Psychological Well-Being Scales, PWBS), Skalg Leku przed Coronavirusem (Coronavirus
Anxiety Scale, CAS), Skal¢ Leku Przed Negatywnym Wygladem (Fear of Negative
Appearance Evaluation Scale, FNAES). Autorzy wysnuli wniosek, ze lgk przed negatywnym
wygladem wplywatl na samopoczucie badanych menedzeréw. W ocenie Recenzentki
zalezno$é ta ma charakter blednego kota: zte samopoczucie zwigksza lgk przed negatywnym
wygladem, ato wtérnie wplywa na pogorszenie samopoczucia itd. Najprawdopodobnie;
mechanizm ten ma zwigzek takze zinnymi parametrami stanu psychicznego. Natomiast
ciekawe spostrzezenie dotyczy faktu, ze poziom dobrostanu (well-being) zalezat od
pozytywnego obrazu ciala menedzerow, ale tylko wtedy, gdy menadzerowie stosowali
zdrowsa dietg i prawidlowe postawy zywieniowe. Chciatabym, aby Doktorantka omdwita t¢
kweste szerzej podczas publicznej obrony, wraz z wlasng interpretacja tej zaleznosci.

W pracy pt. “Gender and work experience as moderators of relations between
management level, physical activity, eating attitudes, and social skills of managers during the
COVID-19 pandemc” analizowano czy pte¢, dowiadczenie zawodowe i poziom zarzadzania
mialy znaczenie dla zachowan prozdrowotnych menadzerd6w 1 czy mialy zwigzek

z umiejetnosciami , migkkimi” podczas pandemii COVID-19. Grupa badana stanowita 348
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menageréw i najprawdopodobniej byla to ta sama grupa badana, co w pierwszej pracy tylko
z wylaczeniem sze$ciu osob, ktore nie okreslity plci. Nie jest to bledem, ze ten sam materiat
badan staje si¢ podstawa do opracowania wigcej niz jednej publikacji naukowej, poniewaz
restrykcyjne wytyczne poszezeg6lnych czasopism dotyczace dtugosci artykutu nie pozwalajg
na wyczerpujace przedstawienie wszystkich wynikow. Byloby na to miejsce, gdyby praca
doktorska miata charakter klasycznej dysertacji.

Do badan uzyto nastgpujacych narzedzi: cztery pytania z Kwestionariusza Celow
Aktywnosci Fizycznej (KCAF), Test Postaw Zywieniowych (Eating Attitudes Test, EAT-26)
w polskiej wersji jezykowej oraz dodatkowo opracowano ankiete wlasnego autorstwa,
wktérej zawarto siedem dodatkowych pytan dotyczacych umieje¢tnosci  migkkich
menedzeréw, trzech pytan dotyczacych aktywnosci fizycznej oraz pieciu pytan dotyczacych
postaw menedzeréw wobec COVID-19.

Na podstawie obszernej analizy statystycznej wysnuto nastepujgce wnioski: widoczne
byly réznice migdzy plciami, mezczyzni wykazywali nizsze wyniki w réznych skalach
postaw zywieniowych, nie mniej ich nasilenie nie mialo znamion zaburzen odzywiania, nie
wykryto znaczacych réznic miedzy plciami w poziomie aktywnosci fizycznej wsrdd
badanych menedzeréw. Analiza doswiadczenia i poziomu zarzadzania ujawnita nastgpujace
wzorce - bardziej doswiadczeni i wyzsi rangg menedzerowie wykazali silniejsze umiejgtnosci
spoleczne, w tym wsparcie emocjonalne, troske o zdrowie i motywacyjne nastawienie do
pracownikéw. To spostrzezenie napawa czytelnika optymizmem. W kwestii formalnej, dziwi
fakt, ze Doktorantka nie jest pierwszym autorem tej publikacji, poniewaz jej wkiad
w powstanie tej publikacji jest najwigkszy zardwno procentowo, jak i zakresem zadan, ktore
wykonata.

Na podstawie wynikéw wymienionych wyzej eksperymentow badawczych, a wlasciwie
jednego eksperymentu rozdzielonego na dwa artykuty naukowe Autorka starala sig
odpowiedzie¢ na do$¢ ogdlny problem badawczy ,, W jaki sposéb lek dotyczqcy pandemii
COVID-19 byt skorelowany z zaburzeniami odzywiania i oceng obrazu siebie oraz jak fe
czynniki sq powiqzane z poczuciem dobrostanu menedzeréw?” W opinii Recenzentki
Doktorantka wywiazata si¢ z postawionego sobie zadania. Z pewnoscig przedstawiony do
recenzji cykl publikacji naukowych jest spojny tematycznie, wypelnia luke w wiedzy
znaleziona przez Doktorantke w przegladzie piSmiennictwa naukowego, ponadto Doktorantka

wykazata si¢ umiejetnoscig zaprojektowania i przeprowadzenia eksperymentu naukowego,
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przygotowania bazy danych na potrzeby obliczen statystycznych, przeprowadzenia analizy
statystycznej i wyciagnigcia wnioskow, a takze co bardzo wazne we wspolczesnej nauce,
przygotowania publikacji naukowej spelniajacej wymogi czasopisma 0 zasigegu
miedzynarodowym.

W opinii Recenzentki przewody doktorskie prowadzone z cyklu prac naukowych sa
trudniejsze i bardziej czasochtonne niz klasyczna forma rozprawy doktorskiej. Autor /
Autorka cyklu publikacji musi pozna¢ wymogi i wytyczne formalne dla opublikowania
odpowiedniej jakosci artykulu naukowego. Wszystkie prace sa przygotowane w jezyku
angielskim i w tym jezyku przygotowywane sg odpowiedzi na recenzje. Kazda praca jest
recenzowana przez miedzynarodowe grono ekspertow. Bardzo wazng kwestig jest to, ze
wyniki badan sg szybko dostepne on-line i autorzy z calego $wiata moga z nich korzystac,
w przeciwienstwie do klasycznych dysertacji, ktére niestety bardzo czesto nie sg nigdzie
publikowane.

Pozostaje pewien niedosyt wobec wartosci aplikacyjnej przeprowadzonego
eksperymentu, stad pytanie Recenzentki, ktore wybrzmi podczas publicznej obrony pracy
doktorskiej - Jakie dziatania, zwigzane z tematyka niniejszej pracy doktorskiej, nalezatoby
wdrazaé na wypadek wybuchu kolejnej pandemii, aby menagerowie byli jak najlepiej
przygotowani do petnienia swojej roli? Doktorantka stusznie zauwaza, ze ,,(...) stres
do$wiadczany przez menedzerow wykracza daleko poza jednostke iwplywa réwniez na
innych cztonkéw spotecznosci zawodowej”, wige jest to bardzo wazne zadanie stojace przed
wieloma organizacjami — odpowiednio przygotowac kadre zarzadzajaca do ewentualnego,

kolejnego zagrozenia.

Podsumowujac, pomimo niedociggnig¢ metodologicznych, szczegélnie pierwszej
pracy w cyklu doktorskim, stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani Anny Hryniewicz spetnia
warunki kwalifikujace Doktorantke do nadania stopnia doktora nauk o kulturze fizycznej
i Wnioskuje do Rady Naukowej Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
$niadeckiego w Gdansku do dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapéw przewodu

doktorskiego.

Prof, dr hab. Joanna Szczepanska-Gieracha
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