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Recenzja dysertacji doktorskie;j
mgr Karoliny Rogowskiej pt.: Transformacja ustrojowa a zmiana systemu
organizacji sportu w Polsce w latach 1989-2019, wykonanej pod
promotorstwem dr hab. Dariusza Jacka Olszewskiego Strzyzewskiego prof.

AWFiS Gdansk

Oddana do recenzji dysertacja doktorska mgr Karoliny Rogowskiej
pt. Transformacja ustrojowa a zmiana systemu organizacji sportu w. Polsce
w latach 1989-2019, wykonana pod promotorstwem dr hab. Dariusza
Jacka Olszewskiego Strzyzewskiego prof. AWF i S Gdansk, wpisuje
si¢ W opracowania naukowe, m.in. takich autoréw jak:

W. Bajorek: Kluby sportowe w dobie transformacji systemowej, ,,Przeglad
Naukowy Instytutu Wychowania Fizycznego i Zdrowotnego Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszéw 2001;

T. Dubrawski: Zarzqdzanie kulturq fizyczng przez organy samorzqdu
terytorialnego w Polsce po 1989 [w:] B. Woltmann (red.): Z najnowszej historii
kultury fizycznej w Polsce, Gorzéw Wlkp. 2007 t. VIL.

P. Godlewski, J. Gaj: Sport polski w okresie przemian ustrojowych lat 1989—
1996, [w:] B. Woltmann (red.): Z najnowszej historii kultury fizycznej w Polsce,
t. IV, 2000, s. 297-309;

L. Jaczynowski, J. Zysko: Zmiany w systemie Jednostek organizacyjnych kultury
Jfizycznej ,,Kultura Fizyczna” WSP Czestochowa, Zeszyt I, 1997;

Z. Jaworski: Administracja rzqdowa do spraw kultury fizyeznej w Polsce

w latach 1927-2002, ,Kultura Fizyczna”, 2000 nr 3—4;



J. Lysakowski: Makrostruktury organizacji KF w Polsce okresu 1946—-1995
(w wyborze), [w:] L. Gondek (red.): Studia i materiaty do ¢wiczen i seminariow
dla studentow AWF, Gdansk 1996;

W. Moska: Metodyczno-szkoleniowe i organizacyjne aspekty rozwoju sportu
w Polsce w latach 1945-2005, Wydawnictwo Uczelniane Akademii
Wychowania Fizycznego i Sportu, Gdansk 2006;

A. Nowakowski: Prawo o kulturze fizycznej w Trzeciej Rzeczypospolitej (1989—
2005), [w:] ,,.Lider”, 2008 nr 2;

A. Nowakowski: Zarzgdzanie kulturg fizyczng w Polsce w latach 1944-2001,
Rzeszow 2005;

A. Nowakowski: Zarzqdzanie sportem w Polsce w latach 1945-2001, Studium
historyczno-poréownawcze, Rzeszow, 2005;

B. Ryba: Finansowanie kultury fizycznej w Polsce w okresie transformacji
ustrojowej od gospodarki planowanej do rynkowej [w:] L. Szymanski (red.):
Z najnowszej historii kultury fizycznej w Polsce, Wroctaw 1993;

B. Ryba: Kultura fizyczna okresu transformacji ustrojowej od gospodarki
planowanej do rynkowej, ,,Sport Wyczynowy” 1993, nr 11-12);

B. Ryba: Kultura fizyczna w okresie transformacji od gospodarki planowej
do rynkowej, [w:] ,,Sport Wyczynowy”, nr 11-12;

J. Zysko, L. Jaczynowski: Przeksztalcenia w systemie organizacyjnym kultury
fizycznej w Polsce w dobie transformacji ustrojowej, cz. 11, ,,Kultura Fizyczna”,
1995 nr 1-2;

J. Zysko: Organizacja sportu w Polsce w okresie transformacji systemowej,
,,Kultura.Fizyczna”, 2001 nr 9-10;

Autorka recenzowanej dysertacji doktorskiej pod kierunkiem swojego
promotora podjeta sie analitycznego opracowania zmian, jakie zaszty w wyniku
przemiany ustroju polityczno-gospodarczego w Polsce i obowigzuja od 1989 r.

Recenzowana dysertacja doktorska sktada si¢ z szesciu rozdziatow

gtéwnych (s. 8-287), poprzedzonych wstepem (ss. 3—7), catos¢ opracowania

o



zamykaja: podsumowanie i wnioski (ss. 279-287), tres¢ tabel (287-307);
bibliografia (ss. 320-341), spisy tabel (s. 343), wykaz wykresow 1 rycin
(ss. 344-344).

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu,
dla wynikéw swoich badan i ich oryginalnosci stusznie przyjeta temat:
Transformacja ustrojowa a zmiana Systemu organizacji Sportu w Polsce
w latach 1989-2019.

Narracje opracowania poprzedza majacy charakter wprowadzajgcy wstep.
Informacje na podjety problem badawczy rozpoczyna rozdziat I pt.: Korelacje
pomiedzy ustrojem spoteczno-politycznym a systemem organizacji sportu.
W tej pierwszej czesci, autorka podjeta si¢ wprowadzenia do podjete;
problematyki badawczej. Uwage skierowata na przedstawienie wptywu polityki
rzadéw na dziatalnos¢ sportowa ujawniajaca si¢ szczeg6lnie interwencjonizmem
finansowo-organizacyjnym, wiadz panstwowych, ktére maja wptyw na tempo,
zasieg spofeczny 1 skuteczno$¢ poziomu rozwoju sportu. W rozdziale
tym autorka ukazata takze obecno$¢ wspomnianych zjawisk na zarzadzanie
sportem w wybranych krajach Europy (ss. 8-22).

Rozdziat II pt.: Metodologia badan naukowych (ss. 30-34), zostal
poswiecony opisowi podstaw metodologicznych, w ktdérych autorka wyznaczyta
cele i pytania badawcze, pomocne w realizacji procedury badawcze;.
Potwierdzaja to tematy podrozdziatéw, czesci drugiej, w tym:

2.1. Cele i pytania badawcze, ss. 31;

2.2. Metoda, techniki i narzedzia badawcze, ss. 31-34;

2.3. Pojecia stosowane w pracy, ss. 34;

2.4. Zakres czasowy i merytoryczny przeprowadzonych badan, ss. 34.

Opis politycznych wptywoéw na funkcjonowanie sportu w Polsce przed
1989 r. zawiera rozdziat III opracowania pt.: Organizacja i zarzgdzanie sportem
w Polsce przed 1989 rokiem. Informacja w wspomnianym rozdziale podzielona

zostata na dwa podrozdziaty:
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3.1. Sport w systemie socjalizmu realnego w Polsce 1945—1989,
3.2. Upolitycznienie sportu w okresie socjalizmu realnego,

Narracja tej czesci wykracza poza przyjete dla dysertacji cezury czasowe
(1989-2019), z jednej strony zamieszczone informacje naruszajg deklaracje
czasowej ujete] w temacie dysertacji, a z drugiej strony zamieszczona tre$é
ma znaczgcg wartos¢ historyczng. Zamieszczone informacje przedstawiaja
warunki spoteczno-politycznych, w jakich rozwijat sie sport w Polsce w dobie
PRL (1945-1989).

Na tle tej informacji podnosi si¢ informacyjng wyrazistos¢ zmian, jakie
mialy miejsce po 1989 r. Zamieszczenie wspomnianej relacji z lat 1945—-1989
zwigksza wartos¢ catosci informacji zamieszczonej w dysertacji, bo ukazuje
istnienie referowanego problemu w okresie, ktéry autorka stusznie nazwata
realnym socjalizmem, na ktérego tle odbywata si¢ transformacja organizacyjna
w polskim sporcie po 1989 r.

Autorka dla rozwigzania wspomnianego problemu czasowego, powinna
rozwazy¢ zwlaszcza przed podeciem decyzji o wydaniu drukiem swojej
dysertacji, t¢ cze$¢ pracy z zachowaniem recenzowanych tresci umiescic
po rozdziale I, i wprowadzi¢, jako rozdziat II pt.: Korelacje pomiedzy ustrojem
spoteczno-politycznym, a systemem organizacji sportu w Polsce (1945—1989)
wraz z zachowanymi tre$ciami podrozdziatow:

2.1. Sport w systemie socjalizmu realnego,
2.2. Upolitycznienie sportu w okresie socjalizmu realnego.

Na tle narracji tej czgsci dysertacji pozostate rozdziaty wykazuja réznice
pomiedzy polityka PRL z lat 1945-1989, a transformacja ustrojowa w sporcie,
jaka rozwineta si¢ w dobie III Rzeczypospolitej w latach 19892019 r., co jest
gléwnym celem dysertacji.

Autorka recenzowanej dysertacji doktorskiej okres zmian w zarzadzaniu
1 organizacji sportu w Polsce po 1989 r. majace charakter podstawowy

dla udzielenia odpowiedzi na przyjety temat ukazuje w rozdziatach IV, V i VI.



Przebieg zmian zarzadzania w sporcie, ich tempo, zasigg spoteczno-polityczny
i zmiany gospodarcze autora podzielita na trzy czesci (jak WYZ€j).

W rozdziale IV obejmujacym lata 1989-2005 ocenita przejscie
zarzadzania 1 organizacji ~dziatalnosci sportowej z uwzglednieniem
kapitalistycznych uwarunkowan polityczno-gospodarczych, ktérych zaistnienie
zmusito jednostki kultury fizycznej (m.in. kluby sportowe, okregowe zwiazki
sportowe 1 stowarzyszenia PKOL, AZS, SZS, LZS 1 inne sportowe
stowarzyszenia np. branzowe i Wojewodzkie Stowarzyszenia Zwiazkow
Sportowych) do zastosowania si¢ do nowej rzeczywistosci polityczno-
gospodarczej organizacji panstwa Polskiego, wraz z uwzglednieniem
poczatkowego dostosowywania organizacji i zarzadzania w sporcie przed
wstapieniem Polski do struktur Unii Europejskie;.

Rozdziat V obejmujacy swojg narracja lata 2005-2019 dysertacji,
autorka po$wiecita ocenie rozwinietych programéw organizacyjno finansowych
dostosowanych do wymagan prawa Unii Europejskiej z uwzglednieniem prawa
krajowego, jaki rozpoczal obowigzywaé w sporcie w opisywanych latach
na obowiazujacych szczeblach struktur samorzadowych w Polsce. Autorka
ukazala problem podstaw rozwoju sportu w Polsce w tym: wymagan prawnych
i finansowych, rozwoju infrastruktury sportowej w dziatalnosci Polskich
Zwiazkéw Sportowych, regionalnych Zwigzkéw Sportowych i Stowarzyszen
Sportowych.

Podsumowanie wynikéw przeprowadzonych analiz ~ dotyczacych
proceséw przemian, jakie zész{y po zmianie ustrojowej w Polsce po 1989 r.,
autorka ukazata w rozdziale VI pt.: Ocena zmian organizacyjnych w polskim
sporcie w latach- 1989-2019 (ss. 269-279). Ta czes¢ dysertacji zawiera
podrozdzialy, ktérych narracja daje szczegélowy obraz zmian ustrojowych
i organizacyjnych, jakie na przestrzeni 30 lat (1989-2019) dokonaty
sie w strukturach polskiego sportu. Wazna wiedze¢ historyczng autorka

zamiescita w podrozdziale I pt.: Transformacja ustrojowa a reorganizacja



sportu w Polsce — pozytki i wady (ss. 275-279) wspomnianego VI rozdziatu.
Informuje w nim o przebiegu transformacji ustrojowej, ktéra wplyneta
na reorganizacje sportu w Polsce. Najcenniejsza trescia w tej czesci jest autorska
konkluzja informujaca o pozytywach i wadach wymuszonej transformaciji
zmiang ustrojowg panstwa Polskiego, jaka zostala zapoczatkowana zrywem
NSZZ ,,Solidarnos¢” w 1980 r., a skutecznie w 1989 r. doprowadzita do zmiany
systemu ustrojowego Polski zwigzanego z przejsciem z socjalistycznego
do kapitalistycznego systemu rozwiazan gospodarczo-politycznych.

Szczegétowe  konkluzje koncowe uzyskanych wynikéw  badan
sformutowane zostaly przez autorke, w czesci pt.: Podsumowanie i wnioski
(ss. 279-308).

Catos¢ pracy powstata w wyniku kwerendy wiarygodnych zrédet, ktorych
~zestawienie zamieszczone zostalo w zestawieniu bibliograficznym na ss. 309—
320. Szczegodlng wartos¢ zrédtows stanowia akty prawne i dokumenty zlozone
w archiwum akt Sejmu RP oraz relacje ustne postéw do Sejmu RP. Zestawienia
statystyczne zamieszczone w pracy (tabele i wykresy) daja obraz zmian, jakie
W organizacji i zarzadzaniu sportem miaty miejsce w latach PRL ( 1945-1989),
a w nowe] formie rozwinety sie w latach 1989-2019 w dobie III
Rzeczypospolite;j.

Powstanie  recenzowanego  opracowania  spehiajacego wymogi
metodologiczne stawiane przed dysertacja doktorska skierowana na ukazanie
zmian W organizacji sportu w Polsce w okresie transformacji ustrojowej
na tle obowiazujacych czynnikéw organizacyjnych i politycznych w latach
1945-1989 w Polsce dokumentuje roznice we wspomnianych zjawiskach, ktory
mialy niewatpliwy wplyw na rozwdj sportu, w tym sportu zawodowego, jaki
rozwijany byt w latach 1989-2019. Biorac pod uwage tresé¢ dysertacji oraz
dokonanie kwerendy zrodtowej oraz zastosowanie w badaniach metody
analityczno-dedukcyjnej pozwolito autorce na zbadanie szczegétowe zbadanie

dostepnych zrodet.



Jak wynika z przedstawionej przez autorke w czesci metodologiczne;j
analizy historycznej bazy zrédtowej, do udzielenia odpowiedzi na podjety temat
wykorzystane zostaty Zrodta normatywne, prasa oraz inna ro6znorodna
dokumentacja.

Autorka spehita przyjete zatozenia, a swoje wyniki badan ukazata
w tresci narracji, ktora udziela odpowiedzi na przyjety temat glowny
i wynikajace z niego cele szczegétowe, w czym autorce pomocng okazata
si¢ przyjeta dla dysertacji konstrukcyjna forma monograficzna. Autorka materiat
zrédtowy zarejestrowata w dysertacji, za pomoca przypiséw dolnych
zestawionych w bibliografii. Rodzaj i pochodzenie zZrodet czgsto analizowanych
po raz pierwszy potwierdzaja wiarygodnos¢ wytworzonej tres¢ dysertacji.

Dokonana analiza literatury przedmiotu, przeprowadzona przez autorke
- wykazata, Ze podjety problem badawczy po jego opracowaniu stanie
si¢ oryginalnym dokumentem, wypelniajacym luke w wiedzy zwiazanej
z procesami, jakie przebiegaty w strukturach sportu w Polsce po 1989 r.

Na tamach swojej dysertacji autorka trafnie podjeta sie ukazania tempa
rozwoju polityczno-spotecznych relacji w na styku dwoch systemow
politycznych, a takze ukazuje wzajemne dziatania prowadzonej polityki przez
PRL 1 III Rzeczypospolitej wobec rozwoju kultury fizycznej. Trafnie ocenila
oddziatywania organizacyjno-finansowe obowiazujacych w omawianych
okresach systemow organizacyjno-finansowych, ktére posiadajg decydujacy
wptyw na postep 1 sukcesy sportowe. W zrealizowaniu podjetego
w opracowaniu doktorskim problemu zawartego w tytule dysertacji
i wyznaczonych celéw gléwnych pomogly trafnie przyjete pytania badawcze,
ktorych wykorzystanie pozwolito autorce, udzieli¢ catosciowej odpowiedzi
zachodzace procesy wyznaczone tematem dysertacji doktorskiej. Autorka dla
konstrukcji  pracy trafnie przyjeta uklad problemowy, podrzednie
chronologiczno-problemowy, co w wielu przypadkach pozwolito jej uniknaé

powtdrzen.



Konkluzja  koncowa dotyczaca recenzowanej rozprawy  doktorskiej
mgr Karoliny Rogowskiej

Po zapoznaniu si¢ z trescig dysertacji stwierdzam, ze opracowanie
mgr Karoliny Rogowskiej pod promotorstwem dr hab. Dariusza Jacka
Olszewskiego = Strzyzowskiego prof. AWFiS w Gdansku, zar6éwno
pod wzgledem merytorycznym jak i metodologicznym, a takze swoja
oryginalnoscig spetnia wymagania stawiane przed dysertacjami doktorskimi.
Stad recenzowane opracowanie mgr Karoliny Rogowskiej pt.: Transformacja
ustrojowa a zmiana systemu organizacji sportu w Polsce w latach 1989-2019,
z punktu widzenia recenzenta spetnia wymagania stawiane przed tego typu
opracowaniami. Dysertacja stanowi istotny wktad do badan w zakresie ewolucji
kultury fizycznej w Polsce, czym wpisuje sie w wypetnienie luki w historiografii
kultury fizycznej w Polsce i pozwala aplikowaé jego autorce do stopnia doktora
nauk
o kulturze fizycznej. O wysokim poziomie recenzowanej pracy sSwiadczy
zar6wno podjety w dysertacji problem gléwny, zakres terytorialny i czasowy,
a takze konstrukcja opracowania jak i wyznaczone cele pracy, ktére w swojej
oryginalnosci sg cenna informacja w ewolucji sportu w Polsce.

Po zapoznaniu sie z trescia oddanej do zrecenzowania dysertacji
stwierdzam, Zze opracowanie spelnia wymagania stawiane przed pracami
doktorskimi i zashuguje na wyrdznienie.

Zgodnie z obowigzujacym prawem wnioskuje, zatem do Pana Dyrektora
Szkoty f)oktorskiej dr hab. Mariusza Lipowskiego prof. AWFiS w Gdansku

o wszezecle dalszych procedur zwigzanych z obrong i publiczna dyskusja




